
  ހާ މސަައްކަތުގެ މހާައލުުގައި ތަފތާުކުރުން ނއަްތާލމުާއި، އެނމްެ  
ފަރާތްތައް ބައިވެރިކރުުވުމާއި، އަދި ހމަަހަމަކަން ގއާިމުކުރމުުގެ  

 ސިޔާސަތު 
  

 MNU/UC/2026/6 :ސިޔާސަތުގެ ނަންބަރު 

 01 :ވރާޝަން 

 2026ސެޕްޓެނބްރަު  30 ފާސްކރުެވުނު ތާރޚީް: 

 2026ސެޕްޓެނބްރަު  30 :އަމަލުކުރަން ފަށާ ތރާީޚު 

 ޔުނިވރަސިޓީ ކއަުންސިލުން  ސިޔާސަތު ފާސްކރުީ: 

 ތައާރަފާއި މަގުސަދު   .1

އނަެކަކަށް   ދިވެހިރާއްޖޭގެ  އެކަކު  އިންސފާާއި،  ކަރާމތާާއި،  އިންސާނީ  އަކީ  )އެމް.އެން.ޔޫ.(  ޔުނިވަރސިޓީ  ޤައުމީ 
އް  އހިުތިރާމުކުރުމާއި، ހަމަހަމަ ފުރުސތަުތަކުގެ މައްޗަށް ބނިާވެފައިވާ، އެކުވެރި، ބައިވެރިވުން ހިމެނޭ އަދި އުފެއްދނުްތެރި މހާައުލެ

ކެވެ. މި ސިޔސާަތުގެ މަގުސަދަކީ، ދިވެހިރާއްޖޭގެ ޤައުމީ ޔނުިވަރސިޓީއަކީ އެއްވސެް  ގާއިމުކުރުމަށް އިސްކަންދޭ މުއައްސަސާއެ
މަސައްކަތުގެ   އިންސާފުވެރި  ނތެް،  އަނިޔާއެއް  ނުހައްގު  ނުވަތަ  ފުރައްސާރައެއް  ބާކީކުރުމެއް،  ތަފާތުކުރުމެއް،  ބާވަތެއްގެ 

 .މާހައުލެއްކަމާއި ތައުލީމީ މާހައުލެއްކަން ކަށަވަރުކުރުމެވެ

 :މި ސިޔާސަތުގެ މައގިަނޑު މަގސުަދުތަކަކީ
ނަންބަރު   )ހ(   ޤނާޫނު  ޤނާޫނުއަސާސީއާއި،  ޖުމްހޫރިއްޔާގެ  ޤާނޫނު   2008/2ދިވެހިރާއްޖޭގެ  ޤނާޫނާއި(،  )ވަޒީފާއާބެހޭ 

ޤނާޫނު(ގެ  2016/18ނަންބަރު: އިކުއލަިޓީގެ  ގަވާއިދތުަކަށް  )ޖެންޑަރ  ޤނާޫނުތަކާއި  އހެެނހިެން  ކަމާގުޅޭ  އތިުރުން، 
 ފުރހިަމައަށް އަމަލުކުރުން.

 ތފަާތުކުރނުްތައް ދނެެގަނެ، އެފަދަ ކނަްކަން ރިޕޯޓްކށޮް، އިސލްާހީ ފިޔަވަޅު އަޅާނެ ހަރުދނަާ ނިޒާމެއް ގާއިމުކުރުން. )ށ(  

ފނަްތިއެއްގައި )ނ(   ހުރިހާ  ލުއިފަސހޭަތައް" ޔުނިވަރސިޓީގެ  މާހައުލުގައި   "އެކށަީގެންވާ  ޔުނިވަރސިޓީގެ  ފޯރުކށޮްދނިުމާއި، 
 އނެްމެހައި ފަރތާްތައް ބައިވެރިކުރުވުމުގެ ސަގާފަތެއް ކުރިއެރވުުން.

ލުއިފަސޭހަ   )ރ(  ފަރާތތްަކަށް  ހުންނަ  ނުކުޅެދނުްތެރިކަން  ފުރުސަތތުަކާއި،  ހަމަހަމަ  މުޖުތަމައުގައި  ޔުނިވަރސިޓީގެ 
 އނިްތިޒާމުތަކާއި، އަދި އހިުތިރާމާއެކު މުއާމލަާތްކުރުން ކުރިއެރުވނުް.

އހިުތިރާމްކުރާ  )ބ(   ކަރާމތާަށް  އިންސާނީ  އިތުރުން  ގާބިލުކަމުގެ  އިލްމީ  މަސައްކަތތްަކާއި،  ފަންނީ  ތަޖުރިބާތަކާއި،  ތފަާތު 
 މަސައްކަތުގެ ސަގާފތަަކަށް ބާރުއެޅުން



 ސިޔާސަތު ހިނގާނެ ދާއިރާ   .2
 މި ސިޔާސަތު ތިރީގައިވާ ފަރތާްތކަުގެ މައްޗަށް ހިނގާނެއެވެ: 
 އެކަޑަމިކް، އެޑމްިނިސްޓްރޓޭިވް، ޓެކންިކަލް އަދި ސަޕޯޓް ސޓްފާުން. :ހުރިހާ ގިންތިއެއްގެ މުވައްޒފަުން  )ހ(  

ރިމޓޯްކޮށް މަސައްކަތްކުރާ ފަރތާްތަކާއި، އިނޓްާންސް،   އެހެނިހނެް އިންތިޒާމްތަކުގެ ތެރެއިން މަސައްކަތްކުރާ ފަރާތްތައް: )ށ(  
 ޓައިމް ލެކްޗަރަރުން - ޕޓާް ޓްރޭނނީް، އެޑްޖނަްކްޓް ފެކަލޓްީ، ވިޒޓިިންގ އެކަޑަމިކްސް، ކޮންސަލޓްަނޓްުން، ރިސަރޗަރުން،

 އަދި ޔުނިވަރސޓިީގެ ހަރަކތާްތަކުގައި ބައިވެރިވާ ވލޮަނޓްިއަރުން. 

ކިޔަވާކދުިން: )ނ(   އނެްމެހާ  ދިރާސާވެރނިްނާއި  ހިމނެޭހނެް،  ކެންޑޑިޓޭުން  ޕީ.އެޗް.ޑީ  ރިސަރޗަރނުްނާއި  ޔުނިވަރސިޓީގެ 
  ދިރާސާވެރނިްނާއި ކިޔަވާ ކދުިނންަށް ރައްކާތެރި މާހައުލެއް ރައްކާތެރިކށޮްދިނުމުގެ ގތޮުން އފެަރާތްތައް

ވަޒީފާއަށް މހީުން ހޮވުމާއި، ފނަްނީ ކުރިއެރުން ދިނުމާއި، މަގާމުގެ ކުރިއެރުން   މުއައްސަސާގެ އެންމެހައި މަރހުަލާތައް: )ރ( 
ވަސީލތަްތައް  ޔުނިވަރސިޓީގެ  ހފިެހެއޓްުމާއި،  އަޚލުާޤު  މަސައްކަތުގެ  ދނިުމާއި،  ޢިނާޔތަްތައް  އުޖޫރައާއި  ދނިުމާއި، 

 ލިއްބައިދިނުމާއި އަދި ވަޒީފާއިން ވަކިކުރުން ހމިެނހޭެން ހުރިހާ ކަމެއް.  ބނޭުންކުރުމާއި، ތަމްރީނުގެ ފުރުސތަުތައް

 މއަިގަނޑު އަސާސްތއަް   .3
ކޮންމެ ފަރުދަކާ މެދުވެސް މުއާމލަާތްކުރނަްވާނީ ފނަްނީ އަޚލުާގާއި، އިންސާފާއި، ކަރާމތާްތެރިކަމާއި   އިހުތިރާމާއި ކަރާމާތް: )ހ(  

 އހިުތިރާމާއެކުގައެވެ.

ހަރަކތާްތަކާއި މަސައްކަތުގައި އނެްމެހާ ބައިވެރިކުރވުުން: )ށ(   ފަރތާްތައް ބައިވެރިކުރުވުމަށް އިސްކނަްދީ،   ޔުނިވަރސޓިީގެ 
މުއައްސަސާގައި ލިބެން ހުރި ފުރުސތަުތަކަށާއި ގާއިމުކުރެވިފައިވާ ނިޒާމުތަކުގެ ބޭނުން ހިފުމުގެ ހަމަހަމަ ފުރުސަތު ހުރިހާ 

  މުވައްޒަފނުްނާއި ދަރިވަރުނންަށް ފޯރުކށޮްދނޭްވާނެއެވެ.

ޤނާޫނާ ޚިލފާު ތފަާތުކުރނުްތަކާއި، ފުރައްސާރަކުރުމާއި، ބިރުދެއްކުމާއި،    ޤާނޫނާ ޚިލާފު ތަފތާުކުރުންތަކުން އެއްކިބވާުން: )ނ(  
 އަދި ބާކީކުރުމުގެ އނެްމެހައި އަމަލުތައް ޔުނިވަރސޓިީން މަނާކުރެއެވެ.

ސިޔސާަތު ތނަްފީޒުކުރުމުގައި ދިވެހިރއާްޖޭގެ ޤނާޫނތުަކާއި،   ސަގާފީ އަދި ޤައުމީ އަސސާތްަކަށް އިހުތިރާމްކުރުން: )ރ(  މި 
 އިސްލާމީ އަދި އިޖުތިމާއީ ގިޔަމތުަކަށް ޔުނިވަރސޓިނީް ފުރިހަމައަށް ބލޯަނބާނެއެވެ. 

 ރައކްާތެރިކަން ލިބިގެންވާ ދއާރިާތަކާއި ތަފާތުނކުުރުން   .4

 
ޖުމްހޫރިއްޔާގެ   ދވިެހިރާއްޖޭގެ  މާހައުލެކެވެ.  އެއްކިބާވެފައިވާ  ތަފތާުކުރުނތްަކުން  އނެްމެހައި  މހާައުލަކީ  ޔުނިވަރސިޓީގެ 
މައްޗަށް   ކަންކަމުގެ  ބަޔާންކުރެވިފައިވާ  ތިރީގައި  ރިއާޔަތްކށޮް،  ހަމތަަކަށް  ބަޔނާްކޮށްފައިވާ  ޤާނނޫުތަކުގައި  ޤނާޫނުއަސާސީއާއި 

 ފަރތާަކާމެދު ތފަާތުކުރުމެއް ގނެްގުޅުމަކީ ޔނުިވަރސިޓީގައި މަނާކަމެކެވެ.ބނިާކޮށް އެއްވެސް 



މިނތްި، ކައިވނެީގެ ހލާަތު، މާބަނޑުވނުް، ނުކުޅދެުންތެރިކނަް، އުމުރު، ދނީް، ނުވަތަ ގައުމަށް ބަލައި ތަފާތުކުރުމާއި  )ހ(  
  ފުރައްސާރަކުރުން

ބިދޭސީ މުވައްޒަފަކަށް ވީތީ އިހުތިރާމާއެކު މުއާމލަާތު ނުކުރުމާއި، އެ މހީުން ނިސްބަތްވާ ޤައުމަކަށް ނުވަތަ ޤނާޫނީ   )ށ(  
 ހާލތަަށް ބަލައި އެއްވެސް ބާވތަެއްގެ ތފަާތުކުރުމެއް ގނެްގުޅުން.

 ޔުނިވަރސިޓީގެ ޒިންމާތަކާއި ގެންގުޅެންވީ އުސޫލުތައް   .5

 ވަޒީފާއަށް މީހނުް ހޮވުން  )ހ(  

ޔުނިވަރސޓިީން ވަޒީފާއަށް މހީުން ހޮވާނީ އިންސާފުވެރި އަދި ވަކފިަރތާަކަށް ނުޖެހޭ ނިޒާމެއްގެ ތެރެއނިްނެވެ. މިގތޮުން    
 ވަޒީފާ ދނިުމުގައި އނަްނނަިވި ކަންކަން ފުރިހަމަ ކުރނަްވާނެއެވެ. 

 މަޤާމާ ގުޅޭ އިންސާފުވެރި މިނގްަނޑުތަކެއް ބނޭުންކުރުން.   .1  

 ޒާތީ ތައައްސުބުތައް ނައްތލާުމަށް މަސައްކތަްކުރުން.  .2  

 . ވަޒީފާ ދިނުމުގައި ހަމަހަމަ ފުރުސތަުތައް ދނިުމަށް އިސްކަން ދނިުން  .3  

 ހަމަހަމަ ފުރުސަތާއި ފނަްނީ ކުރިއެރުން  )ށ(  
 :ތިރީގައިވާ ކަންކަމުގައި ހަމަހަމަ ފުރުސތަު ފޯރުކށޮްދނިުމަށް ޔނުިވަރސޓިީން މަސައްކަތްކުރާނެއެވެ  

 ތަމްރީނާއި އނުގެނުމުގެ ފުރުސަތުތައް.  .1  

 ފނަްނީ ކުރިއެރުން އަދި މަޤާމުގެ ކުރިއެރުން.  .2  

 . ޔުނިވަރސޓިީގެ ވަސީލތަްތައް ބނޭުންކުރުން  .3  

 އެކަށީގެންވާ ލުއިފަސހޭަތައް  ( ނ ) 

 :ޔުނިވަރސިޓީގެ ގާބލިުކަން ހުރި މިންވަރަކުން، ތިރީގައިވާ ކަންކަމުގައި ލުއިފަސޭހަ ގތޮްތައް ހަމަޖައްސައދިޭނެއެވެ  

 ނުކުޅދެުނތްެރިކަން ހނުްނަ ފަރާތްތަކަށް ބނޭުންވާ ޚާއްސަ ފަސހޭަތައް.  .1  

 .މަސައްކަތުގެ މާހައލުަށް ގެނންަންޖެހޭ ޒަރޫރީ ބަދލަުތައް  .2  

 ފުރއަްސާރކަުރުމާއި ބިރުދއެްކުން ހުއްޓުވުން   .6
 ފުރައްސާރަކުރުމާއި، ބިރުދެއްކުމއާި، އަނިޔާކުރުމާއި، ބާކީކުރނުް ފަދަ އަމަލުތަކަކީ މުޅިން މނަާކަންކަމެވެ. )ހ(  

ބޭއްވުމަށް   )ށ(   ގޮތުގައި  ތަނެއްގެ  ހފިަހައްޓާ  އަޚުލާގު  ފނަްނީ  އަދި  އހިުތިރާމްކުރާ  ރައްކތާެރި،  މހާައުލަކީ  މަސައްކަތުގެ 
 ޔުނިވަރސޓިީން އެކަށީގނެްވާ ފިޔަވަޅުތައް އަޅާނެއެވެ.



ޖިންސީ ފުރއަްސާރައއާި ގޯނާ ހުއޓްުވުމުގެ " ޖިންސީ ފުރައްސާރައާއި ގޯނާކުރުމާ ގުޅޭ މައސްަލަތައް ބލަާނީ ޔުނިވަރސޓިީގެ )ނ(  
 އާއި އެއާ ގުޅޭ އސުލޫުތަކުގެ ދށަުނންެވެ. " ސިޔާސަތު

 ރިޕޯޓްކުރުމާއި ޝަކުވާ ހައްލކުުރުން   .7

ތފަާތުކުރުމާއި، ފުރައްސާރަކުރުމާއި، ބިރުދެއްކުމާއި ބާކީކުރުމާ ގޅުޭ ކަންބޮޑުވނުްތައް ޔުނިވަރސިޓީގެ މުވައްޒަފނުްނާބެހޭ   )ހ(  
ނިޒާމުގެ ތެރެއިން ނުވަތަ ޔުނިވަރސިޓީގައި ޤާއިމުވެފައިވާ ޝަކުވާހށުަހެޅުމުގެ އހެެން  " ވިސުލްބްލޯވނިްގ " ބަޔށަް، ނުވަތަ

 ނިޒާމެއްގެ ތެރެއިން ހށުަހެޅދިާނެއެވެ.

އިޖުރާއތާްތަކާ  )ށ(   ކަނޑައެޅިފައިވާ  އަދި  ހފިހަައްޓައިގނެް،  ސިއްރު  އިންސާފުވެރިކަމާއެކު،  ބލަާނީ  ޝަކުވާތައް  ހށުަހެޅޭ 
 އެއްގޮތްވާ ގޮތުގެ މތަިނންެވެ. 

ޖިންސީ ފުރައްސާރައާއި، މަސައކްަތުގެ މާހައުލުގެ މައްސލަަތަކާއި، ވިސުލްބްލޯވނިްގއާއި އުޖޫރައިގެ ހަމަހަމަކަމާ ގުޅޭ  )ނ(  
 ހާއްސަ މައްސަލަތައް ބލަާނީ އެކަމށަް ކަނޑައެޅިފައިވާ ހާއްސަ ސޔިާސތަުތަކުގެ ދށަުނންެވެ. 

 ބަދަލުހިފުމުގެ އަމަލުތކަުން ރއަްކާތެރިކުރުން   .8

ނުވަތަ    ދތަިކޮށް  އިންޒާރދުީ،  މުވައްޒަފަކަށް  އެއްވެސް  ބައިވެރިވުމުން،  ތަހުގީގެއްގައި  ނުވަތަ  ރިޕޯޓްކުރުމުން  މައްސަލައެއް 
 ބަދަލހުިފުމުގެ އެއްވެސް ޢަމަލެއް ހނިްގައިގެން ނުވާނެއެވެ. 

 ތަމްރީނާއި ހޭލުންތެރކިަން އިތުރުކުރުން   .9

 ޔުނިވަރސޓިނީް ތިރީގައިވާ ދާއިރތާަކުން ހޭލނުްތެރިކުރުމުގެ ޕްރޮގްރާމްތަކާއި ތަމްރނީުތައް ކުރިއަށް ގެނދްާނެއެވެ: 

 މަސައްކަތުގެ މާހައުލުގެ އަޚުލާގު.  )ހ(  

 ތފަާތުކުރނުްތަކާ ދެކޮޅަށް މަސައްކތަްކުރުން. )ށ(  

 .އނެްމެހައި ފަރތާްތައް ބައިވެރިކުރުވުން )ނ(  

 .ގަސތްަކާނުލައި ގނެްގުޅޭވޭ ތައައްސުބުތަކށަް ހލޭުންތެރިކުރވުުން )ރ( 

 .ޔުނިވަރސިޓީގެ ވަސލީަތްތައް ފަސޭހައިން ބނޭުންކުރެވނޭެ ގޮތްތައް )ބ(  

 .ސަގާފީ ހޭލނުްތެރިކަން އިތުރުކުރުން )ޅ( 

 ސިޔާސަތު ތަންފޒީުކުރުން   .10
 މި ސިޔސާތަު ތނަްފީޒުކުރުމުގެ މައގިަނޑު ޒިންމާ އުފލުާނީ މުވައްޒަފނުްނާބެހޭ ބައިނންެވެ.  ހިންގުން: )ހ(  



 ސިޔސާތަު ތނަްފީޒުވަމުންދާ މނިްވަރާއި މުރާޖައާކުރުމުގެ ކނަްކަން ބަލާނީ އެޗް.އާރް.އެމް.ސީ އިނންެވެ. ބލެެހެއޓްުން: )ށ(  

ރިއާޔތަްކޮށް،   މުރާޖާކުރުން: )ނ(   ބނޭުންތަކަށް  ޔުނިވަރސިޓީގެ  ބަދަލުތަކާއި  އަންނަ  ގނެްނނަްޖެހިއްޖެ  ޤނާޫނތުަކަށް  ބަދަލު 
 .މި ސިޔާސަތު މުރާޖއަާކުރެވޭނެއެވެ ހލާަތެއްގައި

 ގުޅުންހުރި އެހެނިހެން ސިޔާސަތުތައް   .11

އެކުއެކީގައެވެ  ލިޔެކިޔނުްތަކާއެކު  އަނންަނިވި  ޔުނިވަރސިޓީގެ  ޤައުމީ  ދިވެހިރާއްޖޭގެ  މާނަކުރނަްވނާީ،  ސިޔާސަތު    .މި 
 )ގުޅުވައގިެނންެވެ(: 

 އެމް.އެން.ޔޫ ކޯޑް އޮފް ކޮންޑަކޓްް   • 
 ވަޒީފާއަށް މހީުން ހޮވުމާއި އައްޔަންކުރުމުގެ ސިޔާސަތު   • 
 ޖިންސީ ފުރައްސާރައާއި ގޯނާ ހއުްޓުވުމުގެ ސިޔާސަތު   • 
 އުޖޫރައިގެ ހަމަހަމަކަމުގެ ސިޔސާތަު  • 
 މުވައްޒަފނުްގެ ގަވާއިދުތައް  • 
 ދަރިވަރނުްގެ ގަވާއިދުތައް  • 
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1. Introduction and Purpose  

The Maldives National University (MNU) recognises that a harmonious, inclusive, respectful, and 

productive environment is built on the principles of dignity, fairness, mutual respect, equal 

opportunity, and the elimination of unlawful discrimination. This policy formalises MNU’s 

commitment to providing a workplace and learning environment where individuals are treated fairly 

and are able to contribute to the University community without fear of unlawful discrimination, 

exclusion, harassment, victimisation, or prejudice.  

The primary objectives are: 

a) To ensure full compliance with the Constitution of the Maldives, the Employment Act (2/2008), 

the Gender Equality Act (18/2016), and to other applicable laws and regulations. 

b) To establish a rigorous framework for identifying, reporting, and rectifying discriminatory 

practices. 

c) To promote a culture of Reasonable Accommodation and Inclusive Excellence across all 

University strata. 

d) To promote equal opportunity, diversity, inclusion, accessibility, and respectful engagement 

across the University community. 

e) To support a workplace culture that values diversity of experience, professional contribution, 

academic merit, and human dignity.  

2. Scope 

This policy applies to: 

a) All Staff Categories: Academic, administrative, technical, and support staff. 



b) Alternative Work Arrangements: Employees working remotely, those on fractional 

contracts, interns, trainees, adjunct faculty, visiting academics, consultants, researchers, 

Parttime Lecturers and volunteers engaged in University activities.  

c) Contractual & Academic Diversity: Interns, apprentices, researchers, and PhD candidates, 

ensuring their right to a safe environment is recognised during their tenure. 

d) Institutional Life: All aspects of institutional processes including recruitment, professional 

development, promotion, compensation, workplace conduct, access to facilities, training 

opportunities, and termination. 

3. Guiding Principles  

a) Equality and Fairness: Employment related decisions shall be based on objective and lawful 

criteria including qualifications, competence, performance, experience, and institutional 

requirements. 

b) Respect and Dignity: Every individual shall be treated with professionalism, fairness, dignity, 

and respect. 

c) Inclusion: MNU values inclusive participation and seeks to provide equitable access to 

opportunities and institutional processes. 

d) Freedom from Unlawful Discrimination: The University prohibits unlawful discrimination, 

harassment, bullying, victimisation, and exclusionary conduct.  

e) Cultural and Institutional Respect: Diversity and inclusion initiatives shall be implemented 

in a manner consistent with the laws, values, and institutional context of the Republic of 

Maldives. 

4. Protected Grounds & Non-Discrimination  

The University maintains a zero-tolerance policy toward discrimination. In accordance with the 

principles specified in the Constitution and laws of the Republic of Maldives, and based on the 

matters specified below, it is prohibited at the university to discriminate against any party: 

a) Discriminating and harassing based on gender, marital status, pregnancy, disability, age, 

religion, or nationality.  

b) Failing to communicate with respect towards a foreign employee or discriminating against them 

based on their legal status or nationality. 

5. Institutional Responsibilities & Good Practices 

a) Recruitment and Selection 

The University shall endeavour to maintain fair and objective recruitment and selection processes. 

Recruitment processes should: 

1. use objective role related criteria, 



2. minimise unnecessary bias, 

3. and promote equitable opportunities where practicable. 

 

b) Equal Opportunity and Professional Development  

MNU shall endeavour to provide equitable access to: 

1. training, 

2. professional development, 

3. promotion opportunities, 

4. institutional participation, 

5. and workplace resources. 

c) Reasonable Accommodation 

The University shall provide "Reasonable Accommodation", where practicable and lawful, relating 

to: 

1. disability access, 

2. workplace adjustments, 

3. and other legitimate accessibility needs. 

6. Harassment, Bullying, and Respectful Conduct Prevention 

a) Harassment, bullying, intimidation, victimisation, abuse, and discriminatory conduct are 

prohibited. 

b) The University shall take reasonable steps to promote safe, respectful, and professional 

workplace environments. 

c) Matters relating specifically to sexual harassment and sexual abuse shall be governed by the 

University’s Sexual Harassment Prevention Policy and associated procedures. 

7. Reporting and Grievance Resolution 

a) Employees may raise concerns relating to discrimination, harassment, bullying, victimisation, 

or inclusion through applicable University grievance, HR, whistleblowing, or reporting 

mechanisms. 

b) The University shall endeavour to handle concerns fairly, confidentially, and in accordance with 

procedural fairness principles. 

c) Specific procedures relating to sexual harassment, industrial disputes, whistleblowing, or pay 

equity grievances shall be governed by the relevant specialised policies and procedures of the 

University. 

8. Protection from Retaliation  

No employee shall be penalised, intimidated, disadvantaged, or retaliated against for raising 

concerns or participating in good faith in reporting, grievance, or investigation processes.  



 

9. Training, Awareness, and Institutional Culture  

The University may conduct awareness programmes, training initiatives, orientation sessions, and 

educational activities relating to: 

a) respectful workplace conduct, 

b) anti-discrimination, 

c) Inclusion, 

d) unconscious bias awareness, 

e) accessibility, 

f) and cultural understanding. 

g) Diversity and inclusion considerations may be discussed through existing institutional 

consultative mechanisms including HRMC.  

10. Policy Governance 

a) Administration: Human Resources Department shall serve as the operational custodian of this 

policy. 

b) Oversight: HRMC shall provide strategic oversight relating to implementation, policy review, 

and institutional inclusion matters. 

c) Review: This policy shall be reviewed periodically to ensure alignment with applicable laws, 

institutional priorities, and evolving best practices. 

11. Related Policies 

This policy should be read in conjunction with the following MNU documents: 

• MNU Code of Conduct 

• Recruitment and Selection Policy 

• Policy on Anti sexual harassment and abuse (Ref) 

• Pay Scale Equity Policy (Ref) 

• Student Policies 

• Staff Policies 

 


